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todél pernai patvirtino bendrg statybvietés jrengimo standarta.

Darbuotoju gerove -
tvarumo strategijos dalis

Investuoti j darbuotojus ir ju kvalifikacijg verta, tokias investicijas galima pamatuoti.
Statybu imones Infes® Procesy tobulinimo ir inovacijy vystymo departamento va-
dove Irma Pirsteliené atkreipia demesj, kad jokia imoné nei tvarumo, nei kitu uzsi-
bréztu tikslu nepasiektu be motyvuoto kolektyvo.

Ne atlikti funkcija

Pasak I. PirStelienés, darbuoto-
jas yra neatsiejama jmonés sék-
meés dalis ir vertybé, o ne as-
muo, kuris tiesiog atlieka tam
tikra funkcijg. Tai rodo ir re-
zultatai. ,Per praéjusius me-
tus ,Infes“ apyvarta augo tik 1
proc., ta¢iau pelnas didéjo net
60 proc. Pristatydamas meti-
ne ataskaita jmonés generali-
nis direktorius Arvydas Mar-
kevicius pabrézé, kad tai jvyko,
nes dirbome prie procesy, sa-
vikainos, optimizavimo. Be to,
jdéjome labai daug pastangy,
veikéme pagal atskirus pla-
nus stiprindami komanda, nes
be komandos nebus viso Kkito,
nebus procesy ir pacios jmo-
nés“, — akcentuoja ji.

2024 m. organizacija atliko
dvejopo reikSmingumo vertini-
ma. Tai jmonés analizé, paro-
danti, kokie tvarumo klausimai
yra reikSmingi tiek i$ poveikio
aplinkai ir visuomenei puses,
tiek i§ poveikio paciai jmonei
puseés. Taip iSryskéjo pagrindi-
nés jmonés kryptys: poveikio
aplinkai mazinimas, tvari staty-
ba ir inovacijos, etiSka valdysena
ir darbuotoju gerové.

m Zinios: |. Pirsteliené tiki tobulgjimo galia; panasi kultara vyrauja ir
organizacijoje, todél, be privalomy profesiniy mokymu, ,,Infes* daug
investuoja ir j kolektyvo minkstyjy gebéjimy ugdyma.

Butauto Barausko nuotr.

,Infes“ tvarumo ataskaito-
je démesys skiriamas ne tik ap-
linkos tausojimui, bet ir Zzmogui.
»Ataskaitos rengimas mums pa-
déjo jvertinti, kiek investuojame
j darbuotojus ir kiek jiems skiria-
me démesio, — pasakoja I. Pirs-
teliené. — Parenge ataskaitg su-

pratome, kad svarbu ne tik tai, ka
statome, bet ir tai, kaip jauciasi
tie, kurie stato, kaip jie auga, ko
moka ir ko nemoka. ¢

Imoné antrus metus i$ eilés
atlieka darbuotojuy patirties, ar-
ba, kitaip tariant, juy jsitraukimo
tyrima. Jis apima darbuotojy pa-

m Kokybé: , Infes” turi daugiau nei 30 statyby objekty visoje Lietuvoje, juose stengiasi kurti patogias darbo salygas,

,Infes” nuotr.

sitenkinimo ir jgalinimo, orga-
nizacijos mikroklimato ir kitus
svarbius juy patirtj formuojan-
Cius elementus.

Pasak I. PirStelienés, darbuo-
tojy patirtis organizacijoje nuo-
lat kinta, todél sistemingas jos
jvertinimas padeda organizaci-
jai laiku pastebéti tobulintinas
sritis. ,Viskas labai paprasta:
kuo didesné kaita, tuo daugiau
kompetencijy nuteka, tuo dau-
giau mums tai kainuoja, o kuo
labiau darbuotojai jsitraukia,
tuo kokybiSkiau galime jgyven-
dinti savo projektus ir galiausiai
uzsakovas lieka laimingesnis“, —
aiskina ,,Infes“ Procesy tobuli-
nimo ir inovacijy vystymo de-
partamento vadové.

»Mes galime turéti labai am-
bicingy jmonés, aplinkosaugos
tiksly, tadiau jei neturésime mo-
tyvuoty darbuotojy, tiksly tikrai
nepasieksime. Todél savo tvaru-
mo strategijoje iSkéléme aiSky
tikslg iki 2027 m. padidinti dar-
buotojy jsitraukima ir mazintiju
kaitg", - teigia I. PirSteliené.

Itrauktis per kluby veiklas
Darbuotojy sveikata taip pat yra
kiekvienos organizacijos verty-

bé, todél jmonéje vykdomos pe-
riodiSkos medicininés apzitiros,
kurias jpareigoja atlikti jstaty-
mai. Taciau I. PirSteliené pabré-
7ia, kad svarbi ne tik fiziné, bet ir
psichologiné kolektyvo sveikata.

,2Miusy sveikatos draudimas
apima ir psichologo konsultaci-
jas, kurias finansuoja jmoneé. Dél
sveikatos skatiname judumag, to-
dél turime ne vieng iniciatyvy
klubg: Sokéjy, krepSinio, me-
no, motociklininky, pirtininky
klubus. Stengiamés darbuoto-
jus ir judéti, ir palaikyti menta-
line sveikatg“, - apie Siandienos
visuomenei labai svarby aspektg
kalba I. PirSteliené.

,Pavyzdziui, meno klubo na-
riai eina j parodas, spektaklius,
taip zmonés gali atsipalaiduoti.
Kluby veikloms biudzetg skiria
jmoné*, - pasakoja ji.

Suvienodinti salygas

,Infes® turi biury trijuose di-
dziuosiuose Lietuvos miestuose.
Jie isiklire naujuose pastatuose,
kurie orientuotij tvarumg, pato-
gias darbo sglygas.

Tadiau nataralu, kad reiks-
minga dalis statyby sektoriuje
veikian¢ios jmonés darbuoto-
ju dirba jvairiuose objektuose,
kuriy yra per 30, jie iSsidéste
po visg Lietuvg. ,,Stengiameés ir
ten kurti patogias darbo salygas.
Pernai patvirtinome statybvietés
jrengimo standartg, kuriuo nu-
matéme, kad, pavyzdZziui, misy
moduliniai biurai, kuriuose dar-
buotojai persirengia, valgo pie-
tus, organizuoja susirinkimus,
turi bati atitinkamo dydzio, t. y.
priéméme standartg, kiek kvad-
ratiniy metry turi bati skiriama
vienam darbuotojui¥, — pasako-
jal. PirSteliené.

,»Statybu objektuose esancio-
je infrastruktiiroje, kurioje dirba
musy darbuotojai, Ziemos me-
tu privalo biati Sildomi biotuale-
tai, Siltas vanduo. Siekiame, kad
ne tik biuruose dirbanti kolekty-
vo dalis turéty geras salygas, bet
ir statybvietése dirbantys zmo-
nés jaustysi komfortiskai“, - pa-
brézia ji.

,Be to, ne tik ,,Infes* kolek-
tyvo Zmonéms, bet ir partne-
riy darbuotojams, kurie atvyks-
ta atlikti jvairiy darbuy j objektus,
sudarome vienodas salygas, tai-
kome tokius pacius saugos rei-
kalavimus, dalijamés miisy su-
kurta bendra infrastruktiira. Ne
tik juos instruktuojame - jie yra
misy kuriamos projekto eko-
sistemos dalis. | savo objektus
ir ten dirbancius Zmones zitiri-
me kaip j bendrg visumag*, - te-
sia I. PirSteliené.

Pastaruosius kelerius metus
jmonéje nebuvo né vieno nelai-
mingo atsitikimo, tai — itin svar-
bus rodiklis. ,,Vadinasi, misy
sukurta sistema, kuri apima ir
auditavimg objektuose, ir inst-

ruktavimg, mokymus jvairio-
mis temomis, duoda vaisiy. Pa-
vyzdziui, pernai turéjome apie
300 darbuotojy, tad nulis sun-
kiy incidenty grafoje mus tikrai
labai dziugina“, - konstatuoja
L. Pirsteliené.

Nuo pat idarbinimo proceso
»Infes“ dziaugiasi iSvengusi ir
diskriminacijos atveju. ,,] Siuos
klausimus ZiGirime labai rim-
tai, nes net ir nejrodytas atvejis
imonei gali baiti Zalingas jmonés
reputacijai“, - teigia I. PirSte-
liené.

kiekvienoje jmonéje turety pra-
sidéti nuo darbuotojy atranky
proceso, kuris privalo biiti vyk-
domas be amziaus, lyties, SaliS-
kumo ir visy kity diskriminaci-
niy aspekty: ,,Siidéja atsispindi
ir 2024 m. ,Infes“ auksciausio
lygmens vadovy struktiiroje:
55 proc. motery ir 45 proc. vyry.
Apskritai jmonéje dirba daugiau
vyry, taciau vadovy lygmeniu
pasiskirstymas atrodo kitaip.“

,,Be to, visiems darbuotojams
be iSimties suteikiama galimy-
bé kelti savo kvalifikacija. Vyk-
dome veiklos vertinimo pokal-
bius, jyu metu galime iSsakyti
savo poreikius ir tada, sutare su
vadovais, einame j mokymus.
Organizacijoje vienam darbuo-
tojui per praéjusius metus bu-
vo skirta daugiau nei Sesiolika
valandy kelti kvalifikacijai, ki-
taip tariant, dvi darbo dienas
darbuotojas skyré savo kompe-
tencijy auginimui“, - pasako-
ja ,Infes* Procesy tobulinimo
ir inovacijy vystymo departa-
mento vadové.

Mokymu spektras

,Tikiu tobuléjimu, turiu tiks-
la kasmet iSmokti ko nors nau-
jo, bet tai nebiitinai turi bati su
profesija tiesiogiai susije daly-
kai“, - sako I. PirSteliené. Taip
pat yra ir organizacijoje: nuola-
tinis tobuléjimas statyby sekto-
riuje yra biitinybé. Be privalomu
profesiniy mokymuy, tokiy kaip
saugos, statybos teisés, ,, Infes
daug investuoja ir j minkStuyjy
gebéjimy ugdyma.

,Kaip jmoné tikime, kad kuo
daugiau Zinos vadovai, tuo dau-
giau Zinos ir darbuotojai. Daug
démesio skyréme vadovy moky-
mams, nes darbuotojuy jsitrauki-
mo tyrimas parodé, kad Cia slypi
didziausias augimo potencia-
las. Miisy tikslas — kurti geres-
ne darbuotojy patirtj ir gauti dar
pozityvesniy atsiliepimuy*, — at-
virauja I. PirSteliené.

,Pernai jau aprépéme plates-
nj spektra ir dabar sakome, kad
biitina ugdyti ne tik vadovy, bet
ir darbuotojy bendruosius jgii-
dzius. Rengiame jvairiy moky-
muy: koucingo, situacinés lyde-
rystés, derybu*, - vardija ji ir
priduria, kad organizuojami net
ir griztamojo rysio bei didelio
populiarumo kolektyve sulau-
ke dramos trikampio mokymai,
veikia mentorystés programa.

I. Pirsteliené pabrézia, kad da-
liai visuomenés, kuri galbait né-
ra pakankamai jsigilinusi i tva-
rumo tema, daznai atrodo, kad
tai susije tik su CO, mazinimu
ar $iuks$liy rasiavimu, taciau i$
tiesy koja kojon Zengia socialiné
dimensija ir etiSka valdysena.

,Tarsos mazinimo tikslai lieka
tik skaiciais, jei neturime Zmo-
gaus, galinCio juos paversti rea-
lybe. Siandien tvarumo ataskai-
ta teikiame savanoriskai, taciau
netrukus ji taps privaloma, o be
socialinés dimensijos jos net ne-
bty galima parengti, - atkreipia
démesj 1. PirSteliené. — Verslo
santykiai, partnerystés, komu-
nikacija - viskas galiausiai sukasi
apie zmogy. Kad ir kaip pazvelg-
tume, Zmogus yra kiekvieno po-
kycio centre.“ PR

m Kryptis: , Infes” savo tvarumo strategijoje iSkélé tiksla iki 2027 m.

padidinti darbuotojy jsitraukima ir mazinti jy kaita.

.Infes” nuotr.




